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Warum haben wir uns mit dem uralten Thema Rotation beschaftigt?



Motivation
Kurzbeschreibung

1. In Zeiten des Arbeitskraftemangels und demografischen Wandels missen insbesondere KMU in Produktion und Logistik mit
dem vorhandenen Personal auskommen.

2. In alternden Belegschaften mussen daher immer mehr Leistungseinschrankungen bei der Personaleinsatzplanung
berucksichtigt werden.

3. Je nach personlicher Tagesform oder wechselnden Arbeitsaufgaben bzw. Auftragen ist man Uberbeansprucht

: Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
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Befragung bei Datenerhebung
Haben Sie aktuell Beeintrachtigungen oder Schmerzen? Bitte ankreuzen!

Psychisch D
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. Nacken

Schulter Di

ame l———

. Bauch
Hande/ Handgelenke/ .‘ | | Hufte

Finger
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Auswertungen Einschrankungen bei einem teilnehmenden Unternehmen
Ist-Situation in 2023 — Anzahl Probleme (korperlich, psychisch)

— Kein Mitarbeiter hat nie Probleme Nur 1 von 14 Mitarbeitern hat nie Probleme

Kein Mitarbeiter hat nie Probleme

Datei: 23-09-19_proRotation_Beanspruchungskriterien_Ergebnisse_OLS_2023-10-05.xlsx,(Tabellenblatter jeweils ,Zusammenfassung...”)

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Fragebogen zur Erhebung der Beanspruchungen

FUr subjektive und aufwandsarme Erhebung

Physische Beanspruchungen

Umgebung

Bewertungsmafstab

keine Probleme leicht

anstrengend

sehr

anstrengend

nur mit grofRer
Anstrengung

Psychische Beanspruchungen

Tch e mich durch den Arbatspliz et gerade

ane Probleme o

Psychische [Arbeitszeit 23 [Oberstunden in grofer M m
Beanspruchung

24 [starre Arbeitszelten, Schichiarbeit [Die Arbeitszeit st immer gleich und kann nur in geringem Umfang geandert werden.

5 [schlechie Pausenzeiten [Die zur Verfugung stehenden P en sind nicht ausreichend f0r

% Tatigkeit o ‘Ganzen Aufgabe, 28. g oder Kontrole.
Monotonie:

27 [Keine Sinnhaftigkert der Taigkeit logisch, wird

28 [monotone o . eintonig oder Im Schial” ausiunrbare Taligketen

lefordertich)
29 [Zeitaruck fur die ¥
|Aufgaben giot

[Arbeitsbedingungen - | 30 |schiechie Arbeitsflache [gesamte Arbeitplalz ist zu Kiein, zu wenig Arbeitsflache, Unordnung
|Ausstatiung

31| Qualtat der Informationen, VolIs@ndigkert der _|Informationen sind schlecht, nicht ausreichend oder zu viele

Iinformationen

32 [Qualtat der Atbeitsmittel und des Materials | Arbeitsgerate oder Materialien sind unpassend, fehlend oder beschadigt

Eg [de Atbeit ZB.

34 [daverhalte Konzentration Es vird ervartet, dass sie ie i n

Erholung oder zur
naben.

[Vorgaben (Zeitdruck und | 35

[Termin- und Zeitdruck

Miiarbeitende stehen unter Druck, bestmmie Aufgaben innehalb eines fesigelegten Zeirahmens oder
leiner bestimmten Frist ertedigen zu missen.

Eq 2zt Sie emater ‘Obwonl e Zeit fUr die normalen Aufgaben schon nich ausreicht.
37 i “Anforderungen Konfrontier  die in Konflikt miteinander stehen.
|25. unklare
38 [zu hohe Veranwortung Mitarbeitende haben as Gefuhl, dass die Aufgaben zu hohe Verantwortung bendigen und die damit
Ressourcen Ubersleigen.
39 [2u geringe Veranwortung g fir Aufgaben oder
(ubertragen wird.
%0 [Unterforderung werden Ihre Fahigkellen und Kenninisse zu weng genuizi?
1 [Dberfordenung ihien Sie sich rich auch ind
42 [enge Richtinien fur die Ausiuhvung der Arbeil | Mitarbeilende missen bel der AusfUrung iver Arbeit siengen und engen Richlimien oder Vorgaben
folgen
R Keine oder zu Kollegen oder
landeren jesetzten
44 [Unsimmigkeiten s existieren Konflite, oder
Vorgesetzten.
5 [feiende, I dass sie mit iren
ihen Kollegen B.
4 [kaum Ruckmeldungen Uber die nur seften oder kaum Toer ihre

\Vorgesetzten und Kollegen.

Seite 8 05.11.2025 © Fraunhofer IAO
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Beanspruchungserhebung
Einzelbeispiele

1 MA im Erhebungszeitraum 1 MA im Erhebungszeitraum 1 MA im Erhebungszeitraum
BewertungsmafBstab
keine Probleme leicht sehr nur mit groRRer

anstrengend anstrengend  Anstrengung

S S &

Fast alle Mitarbeiter haben
einzelne oder viele Tage, an
denen die Beanspruchungen
zU einseitig sind

—> an denen Rotation Sinn
macht

Beanspruchungen Tage in Spalten
in Zeilen

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Arbeitsplatze haben unterschiedliche Belastungsarten

Belastung durch ...

AV1
HEE BN
o iR 1
BT
0—0 Bl mnm
montieren schieben aus dem Regal holen Zahlen, rechnen, prufen...
Geblickte Last schieben Strecken, Last heben Mentale Belastung

Haltung Zeitdruck

Universitat Stuttgart

Institut fir Arbeitswissenschaft und




Folie 10

AV1 Bitte noch mentale Belastung hinzufligen

.kommissionieren”, ,zahlen", ,rechnen”, ,Anleitung befolgen”, ,Monotonie” oder Ahnliches
Vorreuther, Anna; 2025-05-19T13:08:41.127



Datenerfassung

Mittelwert Gber Mitarbeiter und verschiedene Montagesysteme und Arbeitsplatze

—
Physische Beanspruchung
Beanspruchung durch Umgebung
Psychische Beanspruchung

Datei: 23-09-19_proRotation_Beanspruchungskriterien_Ergebnisse_OLS_2023-11-15.xIs; Tabellenblatt: GGU_AP

Seite 11 05.11.2025 © Fraunhofer IAO

Arbeitsplatz 2
Arbeitsplazt 1 Arbeitsplatz 3

Beanspruchungsart Kategorie Nr. Kriterium GES_Montage GES_Kommiss |GES_Versand
Physische Korperfortbewegung 1 |Gehen A
Beanspruchung "
Manuelle 4 |Tragen
L
5 [Heben und Umsetzen (groR3, schwer)
6 |Greifen und Ablegen (auch Picken) (haufig,
leicht und mi )
7 |Ziehen, Schieben
Erzwungene 8 |langes Sitzen H h | H h | | d .
« ‘ Bel Wechsel zwischen allen drei
9 [langes Stehen
10 |Biicken und Beugen des Oberkérpers BerelChen |St fast a”es el n lal
11 |Hocken, Knien, Fersensitz, Kriechgang, Liegen 174 g ru n
12 |Arme Uber den Schultern halten -
2,00 - - -
Arbeiten mit viel Kraft 13 |kraftvoller Einsatz der Arme und Hande (auch amn a7 ) Rotatlon Sleht SI n nVO II a us
mit kleinem Werkzeug) : "
14 |kraftvolle Bedienung von Arbeitsmitteln (z.B. am
t Seilzug) :
haufiges Wiederholen 15 |haufiges Wiederholen der gleichen Tatigkeit A
der gleichen Tatigkeit !
Umgebungs- 16 |Vibrationen
bedingungen
17 |Temperatur, Feuchtigkeit
17 186 183
Psychische Arbeitszeit 22 |Uberstunden 175
Beanspruchung :
23 |starre Arbeitszeiten, Schichtarbeit A
Arbeitstatigkeit - 28 |Zeitdruck fur die Bearbeitung einzelner am
Monotonie i itte (Taktdruck) !
i 29 Arbeitsflache am
Ausstattung "
30 |Qualitat der Informationen, Vollstandigkeit der am
31 |Qualitat der Arbeitsmittel und des Materials A
Aufmerksamkeit 32 |Haufige Stoérungen und Unterbrechungen e
Vorgaben (Zeitdruck und | 34 |Termin- und Zeitdruck i
Verantwortung) )
36 |widerspriichliche Anforderungen i
41 |enge Richtlinien fiir die Ausfiihrung der Arbeit A

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT



Job Rotation ist ein Hilfsmittel zur Beanspruchungs-Reduzierung
Grundidee zur Gesunderhaltung

Heute (ohne Rotation) Zukunft (mit Rotation)

ool

A

=) /

A

= Risiko von Uberlastung = Rotation ermdglicht unterschiedliche Belastungen
wahrend des Arbeitstages
= Uberlastung wird verhindert

: Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT

Seite 12 05.11.2025 © Fraunhofer IAO



Bedarf

Kurzbeschreibung

4. Die systematische, objektive Erfassung aller Belastungen ist mit einem hohen Aufwand verbunden.

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Belastungs-Beanspruchungs-Konzept

Grundmodell:

Unter Belastung ist jede EinflussgroBe zu
verstehen, die am menschlichen Organismus
eine Wirkung hervorrufen kann.

Als Beanspruchung bezeichnet man
Veranderungen des Organismus, die durch
Belastung hervorgerufen werden.

Die Beanspruchung wird durch individuelle
Ressourcen gepragt:

Beanspruchungserhebung

& Laurig, ergonassist ﬁﬁ O

Andauernde Uber- und Unterforderung (d. h.
Fehlbeanspruchung) ist zu vermeiden.

- wir ermitteln daher die einfach zu erhebenden Beanspruchungen

i Universitat Stuttgart
** Institut fir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT



Bedarf

Kurzbeschreibung

5. Zur Vermeidung von Uberlastungen ist die Job Rotation zwar anerkannt, kommt aufgrund des
hohen Planungsaufwands aber kaum zum Einsatz.

Universitat Stuttgart
nstitut fir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Motivation und Bedarf
Kurzbeschreibung

1. In Zeiten des Arbeitskraftemangels und demografischen Wandels missen insbesondere KMU in Produktion und Logistik mit
dem vorhandenen Personal auskommen.

2. In alternden Belegschaften mussen daher immer mehr Leistungseinschrankungen bei der Personaleinsatzplanung
berucksichtigt werden.

3. Je nach personlicher Tagesform oder wechselnden Arbeitsaufgaben bzw. Auftragen ist man Uberbeansprucht
4. Die systematische, objektive Erfassung aller Belastungen ist mit einem hohen Aufwand verbunden.

5. Zur Vermeidung von Uberlastungen ist die Job Rotation zwar anerkannt, kommt aufgrund des
hohen Planungsaufwands aber kaum zum Einsatz.

Universitéat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Projektidee

Rotation mit Beanspruchungswechsel — von einer ,hohen” zu einer ,,niedrigen” Beanspruchung

Schwere Lasten
heben

Lange Stehen
Monotonie

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT




proRotation Konstortium
ProjektUbersicht

Forschungs-
partner

Entwicklungs
-partner

Anwendungs
-partner

Beratungs-
Partner

Geldgeber

Laufzeit 3 Jahre

IAT Universitat Stuttgart

: Universitat Stuttgart
Institut flir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT

Fraunhofer IAO

Syslog GmbH

PR-Tronik Elektronik-Handels GmbH

Wachendorff Automation GmbH & Co. KG

WACHENDORFF

Automation GmbH & Co. KG

Wilhelm Schafer GmbH

Kanzlei Kriiger

Seite 18 05.11.2025

© Fraunhofer IAO

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
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Herausforderungen




Herausforderungen im Projekt
Uberblick

=  Wie kann ich feststellen, ob Job-Rotation sinnvoll ist fir eine Firma?

= Wie erstelle ich den Rotationsplan so, dass die Uberlastungen verhindert werden?

»= Wie plane ich die Rotation so, dass die Mitarbeiter und Betriebsrate gut eingebunden sind?
= Wie kann ich (Uber-) Beanspruchungen aufwandsarm erfassen und messen?

»  Wie reduziert man den hohen Planungsaufwand bei der Erstellung des Rotationsplans?

=  Wie flihrt man die Job-Rotation ein?

= Wie gestaltet man die Job-Rotation? AV

=  Wie stellen wir den Daten- und Personlichkeitsschutz sicher?

Universitéat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT




Folie 20

AV1 Jtragbarer physiologischer Sensoren”
Vorreuther, Anna; 2025-05-19T13:10:48.736

0Ss10 eingearbeitet
Scholtz, Oliver; 2025-06-30T13:22:11.471



Projektuberblick
— Herausforderungen und Losungen




Rotationsplanung
Beispiel Firma PR-Tronik

Status Quo Zukiinftiger Job Rotationsplan

zahlreiche
Herausforderungen

Losungen

= Im Projekt sind wir auf einige Herausforderungen gestoBen, fir die wir gemeinsam Losungen erarbeitet haben.

s Universitét Stuttgart
" Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Rotationsplanung
Sinnhaftigkeit einer Rotation — Quick-Check

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan
Herausforderungen

 Die EinfUhrung einer Rotation ist aufwendig.

» Wie kann man mit wenig Aufwand die
Sinnhaftigkeit einer Rotation im Unternehmen
Uberprifen?

: Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Rotationsplanung
Sinnhaftigkeit einer Rotation — Quick-Check zur Abschatzung der Potentiale und Hurden

Status Quo Quick-Check-Fragebogen Zukiinftiger Job Rotationsplan
- Potentiale, Hurden, Voraussetzungen

= Ermittlung in einem
halben Tag, ob hohes
— Potenzial und
niedriger Aufwand
bei der Einfihrung

- Belastungen je Bereich
S St e s Hinweis:

das machen wir kostenlost im Arbeitskreis,
3 den wir im neuen Jahr starten werden

Bereiche.

11111111

Universitéat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Rotationsplanung
Messung Belastung / Beanspruchung fur sinnvolle Arbeitsplatzwechsel

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan

Herausforderungen

»= Wie misst man die unterschiedlichen Belastungen bzw.
Beanspruchungen an den Arbeitsplatzen?

- Belastungen nur mit viel
Aufwand zu messen

»  Wie berlcksichtigt man leistungseingeschrankte Mitarbeiter,
die nicht dem Durchschnitt entsprechen?

: Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Rotationsplanung
Messung Belastung / Beanspruchung fur sinnvolle Arbeitsplatzwechsel

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan

Messung Beanspruchungen mittels subjektiver Fragebogen fiir

Mitarbeiter

- aufwandsarm durch Befragung der Mitarbeiter

- Berlcksichtigung der leistungseingeschrankten Mitarbeiter im
Unternehmen

46 Beanspruchungen
bzw. Kriterien

- Physische

- Umgebung

- Psychische

Universitéat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Fragebogen zur Erhebung der Beanspruchungen

FUr subjektive und aufwandsarme Erhebung

Physische Beanspruchungen

Umgebung

Bewertungsmafstab

keine Probleme leicht

anstrengend

sehr

anstrengend

nur mit grofRer
Anstrengung

Psychische Beanspruchungen

Tch e mich durch den Arbatspliz et gerade

ane Probleme o

Psychische [Arbeitszeit 23 [Oberstunden in grofer M m
Beanspruchung

24 [starre Arbeitszelten, Schichiarbeit [Die Arbeitszeit st immer gleich und kann nur in geringem Umfang geandert werden.

5 [schlechie Pausenzeiten [Die zur Verfugung stehenden P en sind nicht ausreichend f0r

% Tatigkeit o ‘Ganzen Aufgabe, 28. g oder Kontrole.
Monotonie:

27 [Keine Sinnhaftigkert der Taigkeit logisch, wird

28 [monotone o . eintonig oder Im Schial” ausiunrbare Taligketen

lefordertich)
29 [Zeitaruck fur die ¥
|Aufgaben giot

[Arbeitsbedingungen - | 30 |schiechie Arbeitsflache [gesamte Arbeitplalz ist zu Kiein, zu wenig Arbeitsflache, Unordnung
|Ausstatiung

31| Qualtat der Informationen, VolIs@ndigkert der _|Informationen sind schlecht, nicht ausreichend oder zu viele

Iinformationen

32 [Qualtat der Atbeitsmittel und des Materials | Arbeitsgerate oder Materialien sind unpassend, fehlend oder beschadigt

Eg [de Atbeit ZB.

34 [daverhalte Konzentration Es vird ervartet, dass sie ie i n

Erholung oder zur
naben.

[Vorgaben (Zeitdruck und | 35

[Termin- und Zeitdruck

Miiarbeitende stehen unter Druck, bestmmie Aufgaben innehalb eines fesigelegten Zeirahmens oder
leiner bestimmten Frist ertedigen zu missen.

Eq 2zt Sie emater ‘Obwonl e Zeit fUr die normalen Aufgaben schon nich ausreicht.
37 i “Anforderungen Konfrontier  die in Konflikt miteinander stehen.
|25. unklare
38 [zu hohe Veranwortung Mitarbeitende haben as Gefuhl, dass die Aufgaben zu hohe Verantwortung bendigen und die damit
Ressourcen Ubersleigen.
39 [2u geringe Veranwortung g fir Aufgaben oder
(ubertragen wird.
%0 [Unterforderung werden Ihre Fahigkellen und Kenninisse zu weng genuizi?
1 [Dberfordenung ihien Sie sich rich auch ind
42 [enge Richtinien fur die Ausiuhvung der Arbeil | Mitarbeilende missen bel der AusfUrung iver Arbeit siengen und engen Richlimien oder Vorgaben
folgen
R Keine oder zu Kollegen oder
landeren jesetzten
44 [Unsimmigkeiten s existieren Konflite, oder
Vorgesetzten.
5 [feiende, I dass sie mit iren
ihen Kollegen B.
4 [kaum Ruckmeldungen Uber die nur seften oder kaum Toer ihre

\Vorgesetzten und Kollegen.

Seite 27 05.11.2025 © Fraunhofer IAO
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Mitarbeiter- und Arbeitsplatz-Profile

Beanspruchungsprofil ist Kombination aus Mitarbeiter und Arbeitsplatz

Datum der Erhebung

MA1-AP1 |

Beanspruchungen von

MA1-AP1-Profil

Mittelwertbildung der einzelnen Beanspruchung uber Tage

Tag1
Beanspruchung 1 1
hoch

Beanspruchung 2 -

Beanspruchungn [ 2o

Verworfen

Tag2
1
hoch

2,00

2,00

Art der Beanspruchung

2,00 Beanspruchung 1
Beanspruchung 2

Ta93 o Beanspruchung 3

2 .mm) 43=16
mittel
Summe %
- ‘ Anzahl

‘ Summe 6 .
eanspruchung n
- Anzahl et e—

gering hoch

(aufgrund Aufwands, nicht vorhandener Daten, Nutzen-Aufwandverhaltnis)
=  Gewichtung der Tagesbewertung nach ...

—  Tagesform (fit=hdher bewertet, nichtfit = geringer bewertet)

—  Nach Belastung

Seite 28 05.11.2025 © Fraunhofer IAO

Grad der Beanspruchung

niversitat Stuttgart
stitut flir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT



Erstellung Rotationsplan
Ermittlung sinnvoller Wechsel

6. Rotations-Kombinationen der Bereiche mit sich ausgleichenden Beanspruchungen ermitteln (Toolunterstutzt)

Beanspruchungsprofile (vor Rotation, Basis 8 Stunden) Rotation mit Ausgleich der Beanspruchungsspitzen

AP1-Profil AP4-Profil Summenprofil

#~AP 4+1"-Profil

APA4-Profil AP1-Profil

Hintergrund:
= um Beanspruchungsspitzen im Tagesmittel
zu reduzieren

AP2-Profil

z.B.: sinnvolle Paare:
AP4 + AP1 sehr gut
AP4 + AP3 sehr gut
AP1 + AP3 gut
AP2 + AP4 gut
AP3-Profil AP5 + AP3 gut

APA4-Profil AP3-Profil #AP 4+3"-Profil

z.B. zu vermeidende Paare:
AP5 + AP1

AP3

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Erstellung Rotationsplan
Rotationssequenzen fur Beanspruchungsreduzierung

Arbeitsbereiche bzw. —platze mit Mitarbeitergruppen Planung sinnvoller

AP3-Profil Rotationssequenzen

AP1-Profil

AP5-Profil

Unter Berticksichtigung von
Sinnvollen Paare:

AP4 + AP1 sehr gut

AP4 + AP3 sehr gut

AP1 + AP3 gut

AP2 + AP4 gut

Versand AP5 + AP3 gut

Wareneingang

Vormontage

AP2-Profil

APA4-Profil

zu vermeidende Paare:
AP5 + AP1

Aus den guten Sequenzen
werden die Rotationsplane

Kommissionierung ~ Montage gebaut

Seite 30 05.11.2025 © Fraunhofer IAO

Rotationssequenzen mit Ausgleich der Beanspruchungsspitzen

Priifen, ob offensichtlich sinnvolle Rotationssequenzen existieren, z.B. immer
Wechsel von Montagearbeitsplatzen zu Logistikarbeitsplatzen und
umgekehrt, weil z.B. in der Montage immer gesessen wird und in der
Logistik immer gestanden und gegangen wird.

Falls Gruppen nicht an allen Arbeitsplatzen rotieren konnen, ist das
Summenprofil auf ausreichend Ausgleich der Beanspruchungen zu prifen

Summenprofil

+AP 4+1+6"-Profil

Sequenz

AP4-Profil AP1-Profil AP3-Profil

Universitat Stuttgart

Institut fiir Arbeitswissenschaft und

AP4-Profil

Technologiemanagement IAT



Rotationsplanung
Objektive Beanspruchungsmessung mittels Wearables

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan

Herausforderungen

» Welches Messgerat ist nutzbar hinsichtlich Qualitat,
Mobilitat und Datenschutz?

» Wie lasst sich eine objektive Messung mit Wearables
in einem KMU umsetzen?

» Was sind die besten objektiven Marker fur subjektive
Beanspruchung wahrend der Arbeit?

s Universitét Stuttgart
" Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Rotationsplanung
Objektive Beanspruchungsmessung mittels Wearables

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan

Objektive Messung der Beanspruchung mittels
Wearables

- Validierung im Labor

- Erhebung ,,im Feld”

- Analyse und Verkniipfung mit den
subjektiven Daten

stitut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Rotationsplanung
Vorgehensweise

Status Quo

Seite 33 05.11.2025

Herausforderungen

 Zu Projektbeginn: Einfaches Ausprobieren ohne
Vorgehensweise

 Rotationsplan in einem Schritt zu erstellen ist zu
komplex = schrittweise Vorgehensweise erforderlich

 Gleich bemerkt: Mitarbeiterintegration wichtig

© Fraunhofer IAO

Zukunftiger Job Rotationsplan

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT



Rotationsplanung
Vorgehensweise

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan

Vorgehensweise zur Einfiihrung der Rotation

Vorgehensweise zur Erstellung eines Rotationsplans

Universitéat Stuttgart
nstitut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Umsetzung der Rotation
Unternehmensbeispiele

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan
Herausforderungen

* Wie umsetzen?
Unternehmensspezifische Randbedingungen
berucksichtigen, z.B. ...

— Hoher Schulungsaufwand fir einzelne Arbeitsplatze

— Einzelne Mitarbeiter konnen nicht auf allen
Arbeitsplatzen eingesetzt werden

— Auf die Mitarbeiter kommen sehr grol3e
Veranderungen zu

— Mitarbeiter wollen zunachst wenige Arbeitsplatz-
wechsel pro Tag

— Bei welchen Arbeitsplatzen kann einfach, bei welchen
nur schwierig gewechselt werden?

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Umsetzung der Rotation
Unternehmensbeispiele

Status Quo o Zukiinftiger Job Rotationsplan
3 Unternehmensbeispiele

- Spezielle Randbedingungen
- Spezielle Erfahrungen bei

- Planung

- EinfUhrung

- Betrieb

WACHENDORFF

Automation GmbH & Co. KG

Universitéat Stuttgart

Institut fiir Arbeitswissenschaft und
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Rotationsplanung
IT-Unterstutzung

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan

Herausforderungen

» Aufwendige handische Erstellung von vielen
alternativen Rotationsplanen

» Handische Kontrolle der Einhaltung von verbotenen
und anzustrebenden Arbeitsplatzwechseln
(Sequenzen)

» Handischer Vergleich von Alternativen (Bewertung der
Anzahl von guten, sehr guten und schlechten
Wechseln)

Universitat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Rotationsplanung
IT-Unterstutzung

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan
Abbildung Mitarbeiter-Qualifikationen und

Bewertung von sinnvollen und nicht erlaubten
Arbeitsplatzwechseln (Sequenzen)

Rotationsplan-Erstellung mit Bewertung von alternativen
Planen

Universitéat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Rotationsplanung
Rechtliche Fragen

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan

Herausforderungen

* Wie berucksichtigt man den Datenschutz bei der
Messung und Dokumentation der Beanspruchungen
der Mitarbeiter?

» Wie integriert man den Betriebsrat im Projekt?

e Bei welchen Themen muss man den Betriebsrat wie
informieren?

niversitat Stuttgart
stitut flir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT

Seite 39 05.11.2025 © Fraunhofer IAO



Rotationsplanung
Rechtliche Fragen

Status Quo Zukunftiger Job Rotationsplan
Leitfaden zur Leitfaden zur
Einhaltung des Einbindung des
Datenschutzes Betriebsrates

Universitéat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Chancen und Risiken
beanspruchungsgerechte Rotation

Chancen

Hohere Flexibilitat beim Personaleinsatzplanung
(alle Mitarbeiter konnen alles und sind geubt)

Wechsel wird nach Gewdhnungsphase als Normalitat
empfunden

Belastende Tatigkeiten werden gleichmaBig auf alle
Mitarbeiter verteilt

B Vermeidung von Uberlastung

Hoheres Entgelt (Chance fir Mitarbeiter)

Gesunderhaltung aller Mitarbeiter bis zur Rente

Risiken

Aufwand zur Ermittlung der Beanspruchungen an allen

Arbeitsplatzen (Befragung und Auswertung)

Aufwand Rotationsplan-Erstellung - Kl-Unterstitzung

und Tool-Unterstitzung
Stress durch Arbeitsplatzwechsel

Ablehnende Haltung der Mitarbeiter
(= Integration der Mitarbeiter in Planung und
Ausfihrung (sehr zu empfehlen))

Einhaltung Datenschutz
Hoheres Entgelt (Risiko fir Unternehmen)
Einfache Ubergabe der Arbeit bei Wechsel méglich?

Universitéat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT



Agenda




Agenda Abschlussveranstaltung proRotation — 06.11.25

Zeit Vortrag Firma
09:00 Vorstellung Projekt proRotation
- Teilnehmende Unternehmen Fraunhofer IAO
- Grundidee Rotation fir Beanspruchungswechsel und gesundes Arbeiten bis zur Rente Oliver Scholtz
- Erfassung der Beanspruchungen in Fragebogen und mittels neuer Sensoren
09:45 Planun% der Rotation - wie erreicht man reale Entlastung?
- Mit besonderer Berlcksichtigung der Beanspruchungswechsel Fraunhofer IAQ
- Vorgehensweise zur Planung Stefanie Findeisen
- Erstellung eines ,guten” Rotationsplans
10:30 Kaffeepause (inkl. Besichtigung Demonstratoren)
11:00 Vorbereitung der Rotation — wie misst man die Beanspruchung?
- - Labortestung der datenschutzkonformen Wearables Universitat IAT
- - Objektive Beanspruchungsdaten aus den Unternehmen Nektaria Tagalidou
- - Darstellung eines zukiinftigen Messkonzepts " Praxis
11:45 Mit neuer Logistik-Organisation und neuer J(AV1 tion zu mehr Entlastung und Mitarbeiterzufriedenheit
- Wodchentliche Rotation bei Fa. Schafer — seit Jahren bewahrt, aber kann man nicht noch mehr entlasten? Wilhelm Schafer GmbH
- Schnittstellen rausnehmen durch Aufgabenzusammenfihren bei einer Person - fiir mehr Abwechslung und kurze Durchlaufzeiten Thomas Brungs
- Mit neuem Rhythmus beim Arbeitsplatzwechsel zu mehr Entlastung
12:30 Mittagessen (inkl. Besichtigung Demonstratoren) Universitat Stuttgart IAT
13:30 Rotation bei Wachendorff — als ein Schritt hin zur Produktionsvision mit kurzen Lieferzeiten
- Schulungsplanung bei langdauernden Schulungen Wachendorff Automation GmbH & Co. KG
- Rotation als Schritt zur Vision 2035 Alexander Gutjahr
- Erfahrungen und Feedback der Mitarbeiter
14:15 Rotation bei PR-Tronik - reale Entlastung und wie man die Mitarbeiter mitnimmt
- Schrittweise Einflhrung PR-Tronik Elektronik-HandelsGmbH
- Jeder rotiert auf alle Arbeitsplatze an einem Tag” Stefan Portmann
- Erfahrungen und Feedback der Mitarbeiter
15:00 Kaffeepause  (inkl. Besichtigung Demonstratoren)
15:30 Toolunterstiitzung fiir die Rotationsplanung
- Hilfsmittel zur aufwandsarmen Erstellung %ﬁscl)cr;?asGX]ibﬂer
- Sicherstellung der entlastenden Beanspruchungswechsel 9
16:15 Leitfaden zur Einhaltung des Datenschutzes bei der Job Rotation R .
- Einsatz von Rotation im Unternehmen: Was ist aus Sicht des Datenschutzes zu beachten? Edith Kri e?
- Ausblick im Bereich des Arbeitsrechts — wer ist beim geplanten Einsatz von Rotation einzubinden? 9
17:00 . . : P : ,, Fraunhofer IAO
Vorstellung Arbeitskreis ,Entlastende Job Rotation — wie einfilhren und betreiben? Oliver Sl
17:10 Ende
Universitat Stuttgart
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Demonstratoren
Zu besichtigen in den Pausen

IT-Tools
= Subjektive Beanspruchungserhebung mittels Fragebogen
= Rotationsplan-Erstellung

https://www.emotibit.com/

Beanspruchungsmessung mit Sensor
= Sensor emotibit
= Objektive Sensormessung

Beanspruchungsgerechte Rotationsplanung
= \Vorgehen
= Grundidee nochmal ausfuhrlich

Universitéat Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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