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GESTALTUNG ZUKUNFTS-
ORIENTIERTER MONTAGEN

Produktiv, schnell und flexibel: so muss
eine Montage sein. Die Arbeitsbedingun-
gen sollen kurzfristig die Motivation der
Beschaftigten sicherstellen und langfristig
deren Leistungsfahigkeit erhalten. Dies
erfordert jedoch Ubersichtliche Montage-
strukturen und eine schlanke Material-
bereitstellung. Die Montagestruktur muss
auf thre Produkte und Ihr Produktions-
programm zugeschnitten sein und produkt-
individualisierte sowie ergonomisch op-
timierte Arbeitsplatze bieten. Mit solchen
zukunftsorientierten Montagesystemen
kénnen Sie auch zukilnftig in Deutschland
produzieren — wirtschaftlich, flexibel und
nahe an lhren Kunden. Wie aber finden Sie
optimale Lésungen und binden diese in
den Wertstrom Ihres Unternehmens ein?

MaBgeschneidertes System durch
systematische Planung

Den Weg zum maBgeschneiderten
Montagesystem weist das systematische
Planungsvorgehen des Fraunhofer IAO.
Gemeinsam mit lhren Mitarbeitern ge-
stalten wir verschwendungsarme Montage-
systeme durch:

= Analysen zu IST-Wertstrom, Produktions-
programm und Montageablauf

= Analysen der Verschwendungspotenziale

= Erarbeitung des SOLL-Wertstroms

= Festlegen der Montagestruktur mit
PuffergréBen in Alternativen

= Auswahl und Grobplanung der besten
Montagestruktur

= Festlegen und Planen der
passenden Materialbereitstellungs-
bzw. Rustalternativen

= Feinplanung des Montagesystems
mit Cardboard-Engineering

Coaching bei Anlauf und Optimierung
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Festlegung der Montagestruktur

= Vormontagen und Montagen
in Fluss bringen

= Auswahl des Montagesystems
(z.B. Einzelarbeitsplatz, FlieBlinie,
One-Piece- bzw. One-Set-Flow-Systeme)
und passender Materialbereitstellung
(z.B. Kanban, Milkrun, Kommissionierung)

= Rustkonzept festlegen
(z.B. fest eingerUstete Teile, Teile mit
Behalterwechsel)

= Ziehende Auftragssteuerung planen

Planung des Montagesystems und

der Materialversorgung

= Dimensionieren und Verketten der
Arbeitsplatze

= Auslegen der Materialversorgungs-
systeme (z.B. Kanban und Supermarkte)

= Festlegen von Los- und BehaltergroBen

= Gestaltung des Layouts

Arbeitsplatzgestaltung

= Best Point-Bereitstellung von
Material und Werkzeugen

= Handling und Weitergabe

= Ergonomie

= Cardboard-Engineering gemeinsam
mit Ihren Mitarbeitern

Schulungen

= Seminar: Fliessband, U-Linie & Co

= FUhrungen durch die Modellfabrik
des Fraunhofer IAO

Reduzierung

Optimiert Montagezeit

25%

Fir Thren Erfolg kombinieren wir systema-
tisches Vorgehen mit Kreativitat. In unseren
Projekten legen wir Wert auf eine partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit allen
Unternehmensebenen.

Wir unterstiitzen Sie in verschiedenen
Formen der Zusammenarbeit:

= Workshops bei kleineren
Aufgabenstellungen

= Planungs- und Umsetzungsprojekte
bei schnellen und gréBeren Aufgaben-
stellungen

= Forschungsprojekte mit mehreren
Industrieunternehmen bei innovativen
Fragestellungen

Beispiele realisierter Projekte und erzielter

Produktivititssteigerungen

Aus zahlreichen Projekten wissen wir,

dass die Auswahl des passenden Montage-
systems und der passenden Material-
bereitstellung nicht nur Durchlaufzeiten
reduziert, sondern gleichzeitig hohe
Produktivitatsvorteile bringt (Beispiele
siehe Abbildung).

= Ubersicht und Nachhaltigkeit
durch strukturierte MaterialflGsse und
Bereitstellungsflachen

= Schnelligkeit
durch Fluss ohne lange Liegezeiten

= Flexibilitat
durch kleine Lose und Mikro-Puffer

= Vereinfachte Intralogistik
durch Zugsteuerung und
selbststeuernde Regelkreise

= Erhohte Produktivitat
durch reduzierte Greifwege fir
Material und Werkzeuge



